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9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ�G
pWDEOLVVHPHQWV�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV��

��9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� GLUHFWHXU� GX� IR\HU� XQLYHUVLWDLUH�
0RXVVD� ,EQ� 1RXVVDLHU� j� =DJKRXDQ� HVW� QRPPp� RUGRQQDWHXU�
VHFRQGDLUH�GX�EXGJHW�GH�O
RIILFH�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�
OH� 1RUG�� ,O� HVW� FKDUJp�� HQ� FHWWH� TXDOLWp�� G
HQJDJHU� HW�
G
RUGRQQDQFHU� OHV� GpSHQVHV� GH� JHVWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW�
ILQDQFLqUH� LPSXWDEOHV� DXGLW� EXGJHW� GDQV� OD� OLPLWH� GHV� FUpGLWV�
TXL�OXL�VRQW�GpOpJXpV�j�FHW�HIIHW��

$UW�������/H�GLUHFWHXU�GX�IR\HU�XQLYHUVLWDLUH�0RXVVD�,EQ�
1RXVVDLHU� j� =DJKRXDQ�� GpVLJQp� FL�GHVVXV�� HVW� DFFUpGLWp�
DXSUqV� GH� O
DJHQW� FRPSWDEOH� GH� O
pFROH� VXSpULHXUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�j�0RJUHQ��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�
5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�HW�GH�OD�7HFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� GX� ���
PDUV� ������ SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� G
RUGRQQDWHXU�
VHFRQGDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�O
DUWLFOH������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�1RUG��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O
RIILFH� GHV��
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU� OH�1RUG��DLQVL�TXH� OHV� UqJOHV�GH�
VRQ� IRQFWLRQQHPHQW�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

FUpDWLRQ�G
pWDEOLVVHPHQWV�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��/H� GLUHFWHXU� GX� UHVWDXUDQW� XQLYHUVLWDLUH�
0RVWDID� .KUDwHI� j� =DJKRXDQ� HVW� QRPPp� RUGRQQDWHXU�
VHFRQGDLUH�GX�EXGJHW�GH�O
RIILFH�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�
OH� 1RUG�� ,O� HVW� FKDUJp�� HQ� FHWWH� TXDOLWp�� G
HQJDJHU� HW�
G
RUGRQQDQFHU� OHV� GpSHQVHV� GH� JHVWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW�
ILQDQFLqUH� LPSXWDEOHV� DXGLW� EXGJHW� GDQV� OD� OLPLWH� GHV� FUpGLWV�
TXL�OXL�VRQW�GpOpJXpV�j�FHW�HIIHW��

$UW�������/H�GLUHFWHXU�GX�UHVWDXUDQW�XQLYHUVLWDLUH�0RVWDID�
.KUDwHI�j�=DJKRXDQ��GpVLJQp�FL�GHVVXV��HVW�DFFUpGLWp�DXSUqV�
GH�O
DJHQW�FRPSWDEOH�GH�O
pFROH�VXSpULHXUH�GH�O
DJULFXOWXUH�j�
0RJUHQ��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�
5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�HW�GH�OD�7HFKQRORJLH�

6DGRN�&KDkEDQH�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'8�7285,60(��'8�
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�

$UUrWp� GX�PLQLVWUH�GX� WRXULVPH�GX�FRPPHUFH� HW� GH�
O¶DUWLVDQDW� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV�UHQGXHV�SDU�OHV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�
PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW�
HW�OHV�HQWUHSULVHV�HW�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�SODFpV�
VRXV�VD�WXWHOOH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�

FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�j�O
RULJLQDO��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

VXSSUHVVLRQ� GHV� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU�

OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ��������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�

DX� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�

DGPLQLVWUDWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GX� WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GX� WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�GX����MXLOOHW�������
UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� DX[�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH�
O
DUWLVDQDW� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX�
PLQLVWqUH� GX� WRXULVPH�� GHV� ORLVLUV� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� DX[�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��
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$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�

WRXULVPH���GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�HW�OHV�HQWUHSULVHV�HW�

OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� SODFpV� VRXV� VD� WXWHOOH�� RFWURLHQW�

DX[� FLWR\HQV� OHV� SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV�� FRQIRUPpPHQW� DX[�

FRQGLWLRQV�HW�SURFpGXUHV�GpILQLHV�DX[�DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

,���6HFWHXU�GX�WRXULVPH�

���,QYHVWLVVHPHQWV�WRXULVWLTXHV���

������$FFRUG�GH�SULQFLSH�SRXU� OD�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�SURMHW�

WRXULVWLTXH��DQQH[H�������

���� �� $FFRUG� SUpDODEOH� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� G
XQ� SURMHW�

WRXULVWLTXH��DQQH[H�������

���� �� $XWRULVDWLRQ� G
RXYHUWXUH� G
XQ� pWDEOLVVHPHQW�

WRXULVWLTXH��DQQH[H�������

���� �� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� GpS{W� GH� GpFODUDWLRQ�
G
LQYHVWLVVHPHQW� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� G
XQ� SURMHW� WRXULVWLTXH�
�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� GpS{W� GH� GpFODUDWLRQ�
G
LQYHVWLVVHPHQW� SRXU� OH� UHQRXYHOOHPHQW� GHV� pTXLSHPHQWV�
WRXULVWLTXHV��DQQH[H�������

����(QFRXUDJHPHQW�HW�DLGH�GH��
(WDW���

���� �� 'pOLYUDQFH� GH� OD� GpFLVLRQ� G
RFWURL� GHV� SULPHV�
�DQQH[H�������

������2FWURL�GH�SULPH�G
LQYHVWLVVHPHQW��DQQH[H�������

������'pOLYUDQFH�G
DWWHVWDWLRQ�SURYLVRLUH�SRXU�EpQpILFLHU�

GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[��DQQH[H�������

���� �� 9LVD� GH� OLFHQFH� G
LPSRUWDWLRQ� GHV� pTXLSHPHQWV�

WRXULVWLTXHV��DQQH[H�������

���� �� 9LVD� GHV� OLVWHV� GHV� pTXLSHPHQWV� WRXULVWLTXHV�

�DQQH[H�������

���� �� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� SRXU� O
DFTXLVLWLRQ� GHV�

pTXLSHPHQWV� LPSRUWpV� GHVWLQpV� DX[� UpVLGHQFHV� VHFRQGDLUHV�

�DQQH[H�������

���� �� 2FWURL� G
DYDQWDJHV� ILVFDX[� SRXU� O
DFTXLVLWLRQ� GX�

PDWpULHO�GH�WUDQVSRUW�WRXULVWLTXH�HW�FDUWH�G
DXWRULVDWLRQ�SRXU�

OD�PLVH�HQ�FLUFXODWLRQ��DQQH[H�������

���+{WHOV�HW�UHVWDXUDQWV�WRXULVWLTXHV���

���� ��&ODVVHPHQW�GHV�K{WHOV��DQQH[H�������

���� �� $JUpPHQW� GHV� GLUHFWHXUV� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
WRXULVWLTXHV��DQQH[H�������

���� &ODVVHPHQW�GHV�UHVWDXUDQWV�7RXULVWLTXHV��DQQH[H�������

���$FWLYLWpV�WRXULVWLTXHV���

���� �� 2FWURL� GH� OD� OLFHQFH� SRXU� O
H[SORLWDWLRQ� G
XQH�
DJHQFH�GH�YR\DJH��DQQH[H�������

������9LVD�GHV�H[FXUVLRQV�WRXULVWLTXHV��DQQH[H�������

���)RUPDWLRQ�GHV�FDGUHV���

���� ��'pOLYUDQFH�GH� OD� FDUWH�GH�JXLGH� WRXULVWLTXH�SRXU�
OD�SUHPLqUH�IRLV��DQQH[H�������

���� ��5HQRXYHOOHPHQW� GH� OD� FDUWH�GH�JXLGH� WRXULVWLTXH�

�DQQH[H�������

���$IIDLUHV�IRQFLqUHV�WRXULVWLTXHV���

���� �� 'pFRQVLJQDWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� G
H[SURSULDWLRQ�
�DQQH[H�������

���� ��$FKDW�GH�WHUUDLQV�GH�O
DJHQFH�IRQFLqUH�WRXULVWLTXH�

SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�SURMHW�WRXULVWLTXH��DQQH[H�������

���� ��/D�YHQWH�GH�WHUUDLQV�FRXYHUWV�SDU�OH�SpULPqWUH�DX�

SURILW�GH�O
DJHQFH�IRQFLqUH�WRXULVWLTXH��DQQH[H�������

���7KHUPDOLVPH���

���� ��&ODVVLILFDWLRQ�GHV�HDX[�FRQGLWLRQQpHV��DQQH[H�������

���� �� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� FRQIRUPLWp� DX[�
QRUPHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GHV�SURGXLWV�GHVWLQpV�j�O
H[SRUWDWLRQ�
�DQQH[H�������

���� ��'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� VWDJH�GDQV� OH� VHFWHXU�
WKHUPDO��DQQH[H�������

���� ��'pOLYUDQFH�G
DWWHVWDWLRQ�G
DQDO\VH�EDFWpULRORJLTXH�
�DQQH[H�������

���� �� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� G
DQDO\VH� SK\VLFR�
FKLPLTXH�GHV�HDX[��DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH�G
DWWHVWDWLRQ�GH�GpFODUDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�
G
HQTXrWH�DGPLQLVWUDWLYH��DQQH[H�������

,,��6HFWHXU�GX�FRPPHUFH�

���&RPPHUFH�LQWpULHXU���

���� ��2FWURL�G
DJUpPHQW�GH�FRQFHVVLRQQDLUH�GH�PDWpULHO�
GH�WUDQVSRUW�URXWLHU��DQQH[H�������

���� �� 5HQRXYHOOHPHQW� G
DJUpPHQW� GH� FRQFHVVLRQQDLUH�
GH�PDWpULHOV�GH�WUDQVSRUW�URXWLHU��DQQH[H�������

���� �� 2FWURL� G
DJUpPHQW� SRXU� O
H[WHQVLRQ� G
DFWLYLWp� GH�
FRQFHVVLRQQDLUH�GH�PDWpULHO�GH�WUDQVSRUW�URXWLHU��DQQH[H�������

���� �� $XWRULVDWLRQ� G
H[HUFLFH� GX� FRPPHUFH� GHV�
ERLVVRQV�DOFRROLVpHV�j�HPSRUWHU��DQQH[H�������

���� �� 2FWURL� GH� OD� FDUWH� GH� FRPPHUoDQW� pWUDQJHU�
�DQQH[H������

���� �� 5HQRXYHOOHPHQW� GH� OD� FDUWH� GH� FRPPHUoDQW�
pWUDQJHU��DQQH[H�������

���3HWLWV�PpWLHUV�HW�VHUYLFHV�FRQQH[HV�DX�FRPPHUFH���

���� �� 2FWURL� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� G
DUWLVDQ�

�DQQH[H�������

���� �� 2FWURL� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� G
DUWLVDQ�

pWUDQJHU��DQQH[H�������

���� ��'pOLYUDQFH�G
DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ�G
LPPDWULFXODWLRQ�

DX� UpSHUWRLUH� GHV� HQWUHSULVHV� DUWLVDQDOHV� GDQV� OH� VHFWHXU� GHV�

SHWLWV�PpWLHUV��DQQH[H�������

����0pWURORJLH�OpJDOH���

����� ��'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�G
pWDORQQDJH��DQQH[H��������

����� ��'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�GH�MDXJHDJH��DQQH[H��������

����� ��'pOLYUDQFH�G
XQ�DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ�GH�GpFODUDWLRQ�

G
LPSRUWDWLRQ�G
LQVWUXPHQWV�GH�PHVXUH��DQQH[H��������

������� 2FWURL� GH� GpFLVLRQ� G
DSSUREDWLRQ� GX� PRGqOH�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� YpULILFDWLRQ�

G
LQVWUXPHQWV�GH�PHVXUH��DQQH[H��������

����&RQWU{OH�WHFKQLTXH�j�O
LPSRUWDWLRQ�HW�j�O
H[SRUWDWLRQ���

����� �� 2FWURL� G
DXWRULVDWLRQ� SURYLVRLUH� G
HQOqYHPHQW�

�DQQH[H��������

�������2FWURL�G
DXWRULVDWLRQ�GH�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�

�DQQH[H��������
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����� �� 'pFLVLRQ� GH� UHIRXOHPHQW� RX� GH� GHVWUXFWLRQ�

�DQQH[H��������

����� ��'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�GH�FRQWU{OH�GH�OD�TXDOLWp�

j�O
H[SRUWDWLRQ��DQQH[H��������

����� �� 3URFqV�YHUEDO� G
DJUpDJH� GH� VWDWLRQV� GH�

FRQGLWLRQQHPHQW�GHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV�IUDLV��DQQH[H��������

O��� &RPPHUFH� H[WpULHXU� HW� PDQLIHVWDWLRQV�

LQWHUQDWLRQDOHV���

������� 2FWURL� G
DXWRULVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� H[WpULHXU�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� GH� GpS{W� GH� GpFODUDWLRQ�

G
XQH�VRFLpWp�GH�FRPPHUFH�LQWHUQDWLRQDO��DQQH[H��������

�������2FWURL�GH�GpFLVLRQ�SRXU�O
REWHQWLRQ�GHV�DYDQWDJHV�

HW� LQGHPQLWpV� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� GHV� H[SRUWDWLRQV�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� SRXU� IDFLOLWHU� OHV�

IRUPDOLWpV�G
REWHQWLRQ�GH�YLVD�GH�YR\DJH��DQQH[H��������

�������'pOLYUDQFH�G
DWWHVWDWLRQ�G
H[SRVDQW��DQQH[H�������

,,,��6HFWHXU�GH�O
DUWLVDQDW�

����5HF\FODJH��IRUPDWLRQ�HW�HQFDGUHPHQW���

������� 5HF\FODJH� HW� SHUIHFWLRQQHPHQW� GHV� DUWLVDQV�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� GX� FHUWLILFDW� G
DSSURXYHU� O
DSWLWXGH�

SURIHVVLRQQHOOH�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DUWLVDQDW��DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� G
DUWLVDQ�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� G
XQ� UpFpSLVVp� G
LPPDWULFXODWLRQ� DX�

UpSHUWRLUH�GHV�HQWUHSULVHV�DUWLVDQDOHV��DQQH[H��������

�������$VVLVWDQFH�WHFKQLTXH�DX[�DUWLVDQV��DQQH[H�������

����3URPRWLRQ�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV���

�������2FWURL�GHV�FUpGLWV�DX�WLWUH�GH�IRQGV�GH�URXOHPHQW�

�DQQH[H��������

������� 'pOLYUDQFH� G
DWWHVWDWLRQ� G
REWHQWLRQ� GH� SULYLOqJH�

ILVFDO� j� O
LPSRUWDWLRQ� RX� ORUV� G
XQ� DFKDW� ORFDO� GHV�PDWLqUHV�

SUHPLqUHV��DQQH[H��������

�������'pOLYUDQFH�G
DWWHVWDWLRQ�GH�GpFODUDWLRQ�G
XQ�SURMHW�

G
LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O
DUWLVDQDW��DQQH[H��������
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